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  ممررتوصٌف 
 لإدارة الإستراتٌجٌةا

2222/2223 
 أكادٌمٌة : الشروق

 معهد: المعهد العالى للحاسبات وتكنولوجٌا المعلومات
 شعبة : الإدارة والمحاسبة

 برنامج المحاسبة والمراجعة 

 (32/12/2221بتارٌخ  7531حه بالمرار الوزاري رلم ئوردت باللا) كما بٌانات الممرر .1

 3222 الرمز الكودي:

 الإستراتٌجٌةدارة الإ اسم الممرر:

 ةالثالث الفرلة:

 الثانً الفصل الدراسى:

 والمراجعة المحاسبة التخصص:

  درس محاضرة  فى الأسبوع:     عدد الوحدات الدراسٌة

 2 2  

 اهدف الممرر: .2

 الهدف م

1 
اكتسبة وتطجُك ينهجُخ انجحث انعهًٍ فٍ انتفكُز الاثتكبرٌ وتحهُم انجُبنبد ثبلإضبفخ إنً تحهُلاد الأعًبل ثهذف حم انًشكلاد  -

انًحبسجُخ والإدارَخ والالتصبدَخ وانمبنىنُخ يستخذيب الأسبنُت انزَبضُخ والإحصبئُخ ثًب َؤههه نهعًم فٍ كبفخ انشزكبد وانمطبعبد 

 .انًتطهجبد انخبصخ ثسىق انعًموتهجُخ 

وينهب يجبلاد الاستثًبر نخذيخ  وانًحبسجُختىظُف انًعزفخ وانًهبراد انًتعهمخ ثبنجىانت اننظزَخ وانتطجُمُخ فٍ انًجبلاد انتجبرَخ  - 2

 ثشكم إَجبثٍ. تطىَز انجُئخ وتحسُن انًجتًعينظًبد الأعًبل و

 الاخزَن.فتح لنىاد اتصبل فعبنخ ويشبركخ انًعزفخ يع  - 3

 يىاكجخ  كبفخ انًستجذاد وانًتغُزاد انًحهُخ وانعبنًُخ، وتأثُزهب عهً يجبل انتخصص. - 4

تنًُخ لذرح انطبنت واكسبثه يهبراد انتعهى انذاتٍ وانتنًُخ انًعزفُخ وانفكزَخ انًستًزح فٍ يجبلاد انًعبرف انتجبرَخ وانًحبسجُخ  - 5

 صصه انًهنٍ.كًحبست ويزاجع ويحهم يبنٍ ثًب َخذو يجبل تخ

ًبل الانتزاو وتحًم انًسئىنُخ فٍ اداء الأعًبل انًكهف ثهب ثًب َتفك يع انمىاعذ انمبنىنُخ وانًعبَُز الأخلالُخ وانًهنُخ واخلالُبد الأع - 6

 وانحىكًخ عنذ يًبرسخ انًهنخ.

 نهًىارد انًتبحخ.إعذاد دراسبد جذوي انًشزوعبد وتمُُى انًمتزحبد الاستثًبرَخ تحمُمب نلاستغلال الايثم  - 7

 انتخصص.يجبل  استخذاو انحبست الأنً وتكنىنىجُب انًعهىيبد والأعًبل الإنكتزونُخ وانتعبيم يع انتطجُمبد وانجزايج انحذَثخ فٍ - 8

 نتأهُهه نهعًم فٍ يجبل انتخصص كأحذ يتطهجبد سىق انعًم. واسعخ الانتشبراستخذاو إحذي انهغبد الأجنجُخ  - 9

 نتائج التعلٌمٌة المستهدفة للبرنامجلل الممرر تغطٌة .3

 المهارات العامة -ث المهارات المهنٌة والعملٌة - ت المهارات الذهنٌة -ب المعرفة والفهم -أ

 -9ث -6ث -4ث -3ث -1ث 22ت 15ت-12ت -11  -5ت -1ت 12ب -6ب -4ب -3ب  9أ – 8أ -6أ -5أ - 4أ -3أ -1أ
 12ث -11ث -12ث
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 للممرر:النتائج التعلٌمٌة المستهدفة . 4

1. 
 –تجارٌتتة  -زراعٌتتة –منشتتت خاصتتة )صتتناعٌة  –هٌئتتات التصتتادٌة عامتتة  –الأشتتكال والأنتتواع المختلفتتة لماسستات الأعمتتال )هٌئتتات حكومٌتتة وبٌتتر هادفتة للتترب   ٌستتوعب

 مالٌة( -خدمٌة

المعرفة  -أ

 والفهم:

 إللٌمٌة، دولٌة(. البٌئات المختلفة التً تعمل فٌها المنظمات سواء كانت البٌئة الداخلٌة للمنظمة أو الخارجٌة )محلٌة، ٌتفهم .2

 طرق ومهارات الاتصالبأستخدام  أسالٌب التعامل مع البٌئات المختلفة التً تعمل فٌها المنظمات  ٌدرن .3

الاتجتا   -صفمات الانتدما  والاستتحواذ  -انتشار الشركات متعددة الجنسٌات -التطورات والاتجاهات الحدٌثة والمضاٌا المعاصرة المرتبطة بمجال التخصص  )العولمة ٌستوعب .4

متطلبتات المعتاٌٌر الدولٌتة  -المعلومتات وفتى نظتم التصتنٌع المٌد فً اسواق المال العالمٌة وتحلٌلات الأعمال ومجالات التطور فً تكنولوجٌا -المتزاٌد نحو التكتلات الالتصادٌة

 متطلبات الافصاح وإعداد التمارٌر المتكاملة( -متطلبات رٌادة الأعمال وحوكمة الشركات -IFRSلإعداد التمارٌر المالٌة 

 مجال التخصص فًوالنظرٌات والاتجاهات والمدارس الفكرٌة إلكترونٌا  الأساسٌة المبادئ ٌدرن .5

6. 
 مناهج البحث العلمً.المتبعة فً  أسالٌب المٌاس والتحلٌل ٌتفهم

 -ب المسائل والمضاٌا المطروحة فًكتشف العناصر الإٌجابٌة والسلبٌة وٌ وٌحددنمد وٌ الأعمال ٌسجل .1

المهارات  

 الذهنٌة :  
 .بالاعتماد على إدارة الأعمال الإلكترونٌة بإٌجابٌة الموالف المختلفة بما ٌمكن من تحوٌل التهدٌدات إلى الفرص ٌفسر .2

3. 
 فً إطار أخلالٌات الأعمال والحوكمة مدعم بالأدلة والموضوعٌة علمًبأسلوب  الرأي ٌسجل

 وبما ٌخدم أهداف الإدارة الإستراتٌجٌة مدلولاتها لكل من ٌهمه الامروالارلام المحاسبٌة والمعلومات  وٌحلل فسرٌ .4

1. 
 – ت بفؼانُت يسخخذيا انخفكُش الابخكاسٌانًىاسد انًادَت وانبششَت وانًىاسد الأخشي  َحهم

 المهارات

المهنٌة  

 والعملٌة :

 أدواث انبحذ ػن يصادس انًؼهىياث انًخخهفت خحمك ين صذقَ .2

 .وحجًُغ انًؼهىياث ػن انبذائم واحخار لشاس بخنفُز انبذَم انًلائى حم انًشكلاث انؼًهُت فٍالأسانُب انؼهًُت َطبك  .3

 انشلابت وحمُُى الأداء. ويبادئأسس  َحهم .4

 حطىَش انؼًم وححسُن يسخىَاث الأداء. فٍوَىظف نخائج انبحىد وانذساساث َطبك  .5

 .وفك نظشوف انًحُطتانؼُنت انًلائًت الأسانُب وانبشايج انًناسبت لإجشاءاث انًشاجؼت واخخُاس  َفسش .6

1. 
 -ث  وانخفكُش الابخكاسٌ الإداسة انفؼانت نهىلجَمذس ػهً 

المهارات 

 العامة :     

2. 
 يخحهُا بأخلالُاث الأػًال انؼًم انجًاػٍَمذس ػهً 

3. 
 انخنًُت انًؼشفُت وانفكشَتَمذس ػهً 

4. 
؛ سىاء ين خلال أنظًت انًؼهىياث أو باسخخذاو يسخجذاث  بكفاءة ػانُت انًؤسسٍاو  انفشدٌػهً انًسخىي  وححهُلاث الأػًال سخخذاو أسانُب حم انًشكلاثَهخزو با

 انخكنىنىجُا

5. 
 انخخصص يسخخذيا الأػًال الإنكخشونُت فٍ يجالانخطىَش وانخحسُن انًسخًش َمذس ػهً 

 بًجال انخخصصسخخذاو انًصطهحاث انفنُت راث انصهت َهخزو با .6

 فٍ يجال انخخصص الأجنبُت واسؼت الانخشاسسخخذاو إحذي انهغاث َهخزو با .7

8. 
 وانخفكُش الابخكاسٌ الإداسة انفؼانت نهىلجَمذس ػهً 

9. 
 يخحهُا بأخلالُاث الأػًال انؼًم انجًاػٍَمذس ػهً 
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 :    تغطٌة محتوى الممرر لنواتج التعلم المستهدفة للممررصفوفة م .5

 عدد الممرر محتوى م
 الأسابٌع

 الذهنٌة المهارات -ب والفهم المعرفة -أ
 المهنٌة المهارات -ت

 والعملٌة
 العامة المهارات -ث

1
 

2
 

3
 

4
 

5
 

6
 

8
 

9
 

1
 

2
 

3
 

4
 

5
 

6
 

7
 1
2

 

1
 

5
 1
1

 

1
2

 

1
5

 

2
2

 
  1
 

3
 

4
 

6
 

9
 1
2

 

1
1

 

1
2

 

1 

مفتتتتتتتاهٌم الادارة الاستتتتتتتتراتٌجٌة 

ودور  -وأهمٌتهتتتتا وعناصتتتترها  

 المدٌرٌن فً عملٌة التخطٌط 

1 √  √ 

 
 
 
√ 

√ √ √ √ 

  

 
 
 
 
√ 

 
 
 
 
√ 

 

√  √ 

√ √ √ √ √ √ 

 

 

√ √ √ √ √ √ √ √ 

2 

راٌة ورسالة المنظمة من حٌث 

متطلبات وضع راٌة المنظمة 

 وشروط وضع رسالة المنظمة

1 √  √ 

 
 
 
√ 

√ √ √ √ 

  

 
 
 
 
√ 

 
 
 
 
√ 

 

√  √ 

√ √ √ √ √ √   

√ √ √ √ √ √ √ √ 

3 

الأهداف الاستتراتٌجٌة وأنواعهتا 

والعوامتتل المتتاثرة فتتً تحدٌتتدها 

 والشروط الواجب توفرها

1 √  √ 

 
 
 
√ 

√ √ √ √ 

  

 
 
 
 
√ 

 
 
 
 
√ 

 

√  √ 

√ √ √ √ √ √   

√ √ √ √ √ √ √ √ 

4 
التحلٌتتتتل الاستتتتتراتٌجً للبٌئتتتتات 

 المختلفة المحٌطة بالمنظمة
1 √  √ 

 
 
 
√ 

√ √ √ √ 

  

 
 
√ 

 
 
√ 

 

√  √ 

√ √ √ √ √ √   

√ √ √ √ √ √ √ √ 

5 

وتبنتتتتتى  الاختٌتتتتتار الاستتتتتتراتٌجى
التفكٌر الاستراتٌجً للتعامتل متع 

 21تحدٌات المرن 
1 √  √ 

 
 
 
√ 

√ √ √ √ 

  

 
 
√ 

 
√ 

 

√  √ 

√ √ √ √ √ √   

√ √ √ √ √ √ √ √ 

 √  √ 1 الاستراتٌجٌات الكلٌة للمنظمة 6
 
√ 

√ √ √ √ 
  

 
√ 

 
√ 

 
√  √ 

√ √ √ √ √ √   
√ √ √ √ √ √ √ √ 
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 √  √ 1 الإستراتٌجٌات التنافسٌة العامة 7

 
 
√ 

√ √ √ √ 

  

 
√ 

√  

√  √ 

√ √ √ √ √ √   

√ √ √ √ √ √ √ √ 

8 
أنواع الإستراتٌجٌات  الفرعٌة 

 واشكالها الوظٌفٌة
1 √  √ 

 
 
√ 

√ √ √ √ 
  

 
√ 

 
√ 

 
√  √ 

√ √ √ √ √ √   
√ √ √ √ √ √ √ √ 

9 
) المٌادة والخطتط  -تنفٌذ إستراتٌجٌة

 الإستراتٌجٌة(
1 √  √ 

 
√ 

√ √ √ √ 
  

 
 
√ 

 
√ 

 
√  √ 

√ √ √ √ √ √   
√ √ √ √ √ √ √ √ 

12 
)الهٌكتتل والتتنظم  -تنفٌتتذ إستتتراتٌجٌة

 الإدارٌة والثمافة الداعمة(  
1 √  √ 

 
√ 

√ √ √ √ 
  

 
√ 

 
√ 

 
√  √ 

√ √ √ √ √ √   
√ √ √ √ √ √ √ √ 

11 

متتتتتداخل الإدارة الاستتتتتتراتٌجٌة فتتتتتً 

منظمتتتتتتتات الاعمتتتتتتتال والمنظمتتتتتتتات 

 الحكومٌة
1 √  √ 

 
√ 

√ √ √ √ 

  

 
√ 

 
√ 

 

√  √ 

√ √ √ √ √ √   

√ √ √ √ √ √ √ √ 

12 
والرلابتتة  ستتتراتٌجًالإتغٌٌتتر ال  دور

 الإستراتٌجٌة فً المنظمة
1 √  √ 

 
√ 

√ √ √ √ 
  

√  
√ 

 
√  √ 

√ √ √ √ √ √   
√ √ √ √ √ √ √ √ 

13 
تطبٌتتتك أخلالٌتتتات ومبتتتادئ المٌتتتادة 

 لوضع الاستراتٌجٌات
1 √  √ 

√ √ √ √ √ 
  

 
 
√ 

 
√ 

 
√  √ √ √ √  

    
√ √ √ √ √ √ √ √ 

14 

تطبٌمتتتتات عامتتتتة  ودراستتتتة حتتتتالات 

عملٌتتتتتتة للموالتتتتتتف فتتتتتتً منظمتتتتتتات 

 الاعمال والمنظمات الحكومٌة
1 √  √ 

√ √ √ √ √ 

√ √ √ √ 

    

√ √ √ √ 

    

√ √ √ √ √ √ √ √ 
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 المحتوى التفصٌلى للممرر .6

 رلم
 الاسبوع

 الموضوع
عدد 

 الساعات
 درس محاضرة

1 
ودور المتتدراء  -مفتتاهٌم الادارة الاستتتراتٌجٌة وأهمٌتهتتا وعناصتترها  

 فً عملٌة التخطٌط 
4 2 2 

2 
راٌتتتة ورستتتالة المنظمتتتة متتتن حٌتتتث متطلبتتتات وضتتتع راٌتتتة المنظمتتتة 

 وشروط وضع رسالة المنظمة 
4 2 2 

3 
أهداف الإدارة الاستراتٌجٌة وأنواعهتا والعوامتل المتاثرة فتً تحدٌتدها 

 والشروط الواجب توفرها
4 2 2 

 2 2 4 التحلٌل الاستراتٌجً للبٌئات المختلفة المحٌطة بالمنظمة 4

5 
وتبنى التفكٌر الاستتراتٌجً للتعامتل متع تحتدٌات  الاستراتٌجىالاختٌار 

 21المرن 
4 2 2 

 2 2 4 الاستراتٌجٌات الكلٌة للمنظمة 6

 2 2 4 الإستراتٌجٌات التنافسٌة العامة 7

 2 2 4 أنواع الإستراتٌجٌات الفرعٌة الوظٌفٌة بأشكالها 8

 اختبار منتصف الفصل الدراسى 9

 2 2 4 ) المٌادة والخطط الإستراتٌجٌة( -تنفٌذ إستراتٌجٌة 12

 2 2 4 )الهٌكل والنظم الإدارٌة والثمافة الداعمة(   -تنفٌذ إستراتٌجٌة 11

 2 2 4 مداخل الإدارة الاستراتٌجٌة فً منظمات الاعمال والمنظمات الحكومٌة 12

 2 2 4 والرلابة الإستراتٌجٌة فً المنظمة ستراتٌجًالإتغٌٌر ال دور 13

 2 2 4 تطبٌك أخلالٌات ومبادئ المٌادة لوضع الاستراتٌجٌات 14

15 
تطبٌمات عامة ودراستة حتالات عملٌتة للموالتف فتً منظمتات الاعمتال 

 والمنظمات الحكومٌة
4 2 2 

 اختبار نهاٌة الفصل الدراسى 16

 28 28 56 اجمالى ساعات التدرٌس
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 نواتج التعلم المستهدفة للممرر لتغطٌة طرق التعلٌم والتعلم مصفوفة  .7

 المعرفة والفهم -أ التعلٌم والتعلم اسالٌب
المهارات  -ب

 الذهنٌة
المهارات  - ت

 المهنٌة والعملٌة
المهارات  -ث

 العامة

 √ √ √ √ محاضرات

 √ √ √ √ لاعات بحث

 √ √   )فرق العمل( التعلٌم التعاونً

)العروض  الالكترونًالتعلٌم 

 التمدٌمٌة ومعامل الحاسب الألً(
  √ √ 

   √  )المنالشات( العصف الذهنً

 )الأبحاث استراتٌجٌة التعلم الذاتً

 (الفردٌة
  √ √ 

 استراتٌجٌة التعلٌم الغٌر مباشر

 )الواجبات المنزلٌة(
√ √ √ √ 

 

 المتعثرٌن دراسٌا (:) ذوي المدرات المحدودة ل سالٌب التعلٌم والتعلم للطلابأ .8

 ساعات مكتبٌة زائدة  - 1

 بٌةالرٌادة الطلا  - 2

 جعات نهاٌة الفصل الدراسًامر  - 3
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 مصفوفة تغطٌة ادوات التمٌٌم لنواتج التعلم المستهدفة للممرر: -9

 

 أدوات التمٌٌم

 - ت المهارات الذهنٌة -ب المعرفة والفهم -أ
المهارات 
المهنٌة 
 والعملٌة

 -ث
المهارات 

 العامة

نسبة 
 التمٌٌم
% 

 رلم
 الاسبوع

1 2 3 4 5 6 7 8 1 2 3 4 5 6 7 8 

    √   √      √ √  اختبار منتصف الفصل الدراسى
  

 

44% 

9 

  √ √                 البحث الجماعً

                 تمارٌن
 

 كم اسبىع √ √

  √ √                 العروض التمدٌمٌة

  √ √                 البحث الفردي

 16 %64       √ √ √ √   √ √ √ √ √ √ اختبار نهاٌة الفصل الدراسى

 

 لائمة الكتب الدراسٌة والمراجع : .12

 لا ٌوجد

 

 كتب مُلزمة :  

، كلٌة تجارة، جامعة عٌن شمس، ستراتٌجٌةدارة الإالإ(؛ 2222)عاٌدة سٌد،خطاب -

 الماهرة.
داار  الإعبد المتعال، محمد سيد ترجمة رفاعى،محمد رفاعى و (، 1002)هل، وجونز؛  -

 .داار المريخ؛السعوداية، ستراتجيجة ددلل دتاادل الإ

 كتب ممترحة :       

 أستاذ المادة
           دكتورة /هدي محمد عبدالعال            
 

 التولٌع:

 رئٌس المسم العلمً   
 أ.د نبٌل عبدالراوف إبراهٌم 
 

      التولٌع:    
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